
مشروع التخطٌط التنموي الاستراتٌجً لمنطقة 

جنوب الضفة الغربٌة

تشخٌص المجالات التنموٌة
مستشار تخطٌط تنموي/مازن غنام. اعداد م
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الخطةالمجالات الواجب التطرق إليها في 
المجالات الرئيسية 

"حسب الخطط الوطنية"
المجال الفرعي

  الطاقة) التحتية والبنى البمدية الخدمات التحتية والبنى البيئة مجال
  العامة الصحة والمواصلات، الطرق والاتصالات،

 مياه وتصريف الصحي والصرف المياه والبيئة،
(والنفايات الامطار،

 والسياحة، الترفيو الزراعة، والتوظيف، العمالة المحمي الاقتصادي تنمية مجال
المساندة والخدمات والصناعة التجارة

 الحماية الصحة، التعميم، الاجتماعية، الخدماتالاجتماعية التنمية مجال
 الرياضة، والتراث، الثقافة والتمكين، الاجتماعية

والسكن
دارة الأمن والتنظيم، التخطيطالرشيد والحكم الادارة مجال  إدارة الكوارث، وا 

المحمية الهيئة وخاصة المؤسسات وحوكمة
المهندس مازن غنام 2



منهجٌة تحضٌر تقرٌر تشخٌصً

.جمع المعلومات عن القطاع

.كتابة خلفٌة عن القطاع

.تطوٌر المؤشرات الأساسٌة وتقٌٌمها

تحلٌل المؤشرات وتحدٌد المؤثرات الاٌجابٌة 

.والسلبٌة

.وتحلٌلهاتحدٌد القضاٌا الأساسٌة 

.الأولوٌةتحدٌد الاحتٌاجات ذات 
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:المجال التنموي الرئيسي
  :المجال التنموي الفرعي

                                                         
-2                            -1 :الأعضاء                        :ة المجنة/منسق

                                                   3-                            4-
 

(:البمدة وخاصة الاوضاع الرئيسية القائمة ومكوناتها/شرح مبسط حول وضع كل مجال بالنسبة لممدينة)المقدمة 
 
 
 

 
(كمي)المؤشر 
 

المصدرالقيمة
القيمة 
 /القياسية
المرجعية

التقييم
ضعيفمتوسطجيد

       

       

       

       

       

       

التقييمالمصدر  (وصفي)المؤشر 
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الاستنتاجات/تحميل الوضع القائم
بما في ذلك -نقاط القوة )المؤثرات الايجابية 
(:الفرص/-المصادر المتوفرة

1- 
2-

 
 
 

(:التهديدات/نقاط الضعف)المؤثرات السمبية 
1- 
2- 

 

المجال هذا في السمبية الأساسية القضايا أهم:

المجال هذا في الايجابية الأساسية القضايا أهم:

 
فترة )الاولويات لأربع سنوات /الاحتياجات

(:فترة الإطار التنموي)سنة  16و( الخطة
 

(خرائط) المكاني البعد انعكاس:



خلفٌة عن المجال التنموي

.صفحة 1 - ½بمعدل موجزة خلفٌة هً

 كمقدمة التنموي المجال عن خلفٌة اعطاء منها الهدف

.والاحتٌاجات الاساسٌة والقضاٌا الاستراتٌجً للتحلٌل

.تارٌخً بعد غالبا تحتوي

 أن الممكن ومن (الوصفً) النصً الطابع علٌها ٌغلب

.(الكمً) الأرقام من القلٌل تحتوي

 بالمؤشرات ارتباط ذات تكون أن الضروري من

.والاحتٌاجات والتحلٌل



مكونات الخلفٌة

.الاهمٌة

.  النشأة

.التطور

.عناصر النظام/ المكونات

(.الإشكالٌات والاحتٌاجات)الوضع الحالً 



مثال من القطاع الصحً
 والعلمٌة الثقافٌة للحٌاة مرآة الصحٌة الخدمات تعتبر•

  .المجتمع فً والاقتصادٌة والاجتماعٌة

 من الستٌنات منذ الصحٌة الخدمات تتلقى....بلدة/مدٌنة بدأت•

 الاحتلال وبعد منظم، وغٌر جزئً بشكل ولكن الماضً القرن

 تنظٌما   أكثر الصحٌة الخدمات أصبحت 1967 عام الإسرائٌلً

.... للمواطن، الأساسٌة بالحاجات تفً تكن لم ولكنها



مثال من القطاع الصحً-تابع
 هذه تطورت 1994 عام الفلسطٌنٌة السلطة قدوم بعد•

 الأدوٌة وتوفر الطبً والكادر المبانً حٌث من الخدمات
 كل تلبٌة عن كافً بشكل قادرة غٌر زالت ما ذلك مع ولكنها

.للمواطنٌن والصحٌة الطبٌة الحاجات

.التطوٌرٌة والمشارٌع الصحٌة والمرافق الخدمات تطور•

 الشكل على الصحٌة الخدمات........ بلدة/مدٌنة فً تتوفر•
:التالً

 الحالً للوضع وصف ممكن) الحكومً الصحً المركز–
.(والخدمات

.)الحالً للوضع وصف) الخاصة العٌادات–



المؤشرات
 وصفي/كيفي أو كمي وهى قياس، علامة هى المؤشر

 تشخيص  على ومىضىعية بسيطة بطريقة يدل

.معين وضع



أمثلة على 

المؤشرات

رضا المواطنٌن 

.عن خدمة معٌنة

نسبة % 10

إقبال الأطفال 

على الالتحاق

.برٌاض الأطفال 



المصدرالقيمة(رقمي) المؤشر
القيمة 
المرجعية

التقييم
ضعيفمتوسطجيد 

نسبة التسرب من 
2.21%(ذكور)المدارس

وزارة 
التربية 
والتعميم

2.69%x

وفيات حوادث السير 
(مركبة 10000/وفاة)

0xالشرطة5

التقييمالمصدر(وصفي) المؤشرات
وزارة بالصحة المىاطنين اهتمام

الصحة
جيد

متىسطةالبمديةالمياه خدمة عن المىاطنين رضا

استخدام النموذج المقترح فً تحدٌد وتقٌٌم المؤشرات



؟SWOTما المقصود بتحلٌل 

13

الاستراتٌجى للتخطٌط الأولٌة المراحل فى تستخدم طرٌقة.  

الممكنة، والفرص الضعف، وجوانب القوة، نواحى تحدٌد ٌتضمن  

.التنموي بالقطاع المرتبطة التهدٌدات/ والمخاطر

القوة نواحى) الداخلٌة والمصادر الإمكانات الاعتبار فى ٌأخذ 

.(الضعف وجوانب

القطاع على المؤثرة الخارجٌة العوامل أٌضا   الاعتبار فى وٌأخذ 

.(التهدٌدات/والمخاطر الفرص)
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الفرص المتاحة

  (O) 

المهددات

(T)

نقاط القوة

(S)

البٌئة 

الخارجٌة

البٌئة 

الداخلٌة

عوامل 

إٌجابٌة

نقاط الضعف

(W)

عوامل 

سلبٌة

التحلٌل الإستراتٌجً

SWOT Analysis



 سٌطر علٌهاٌوفٌها تحكم ٌأن داخلٌة موجبة ٌمكن عوامل  .

الجٌد دعائم للؤداء.

بالتخطٌط طوٌرهاوت علٌها والبناء منها فادةسالإ ٌمكن .

وضعا بها القطاع ٌحقق والتً المتوافرة النجاح عوامل 
 بكفاءة مهامه لأداء داعمة قوى تمثل التً أو متمٌزا  
:مثل /وفعالٌة

المجال ممٌزات.

المجال لدى المتاحة الموارد.

به القٌام أو تقدٌمه تم ما أفضل.

 Strengthsنقاط القوة 



علٌها سٌطرٌو فٌها تحكمٌ أن ٌمكن سالبة داخلٌة عوامل.  

الجٌد الأداء دون تحول معوقات.  

بالتخطٌط مواجهتها ٌمكن.

ٌعلٌها التغلب إلى المجال حتاج.

إجراء اتخاذ إلى وتحتاج المجال منها ٌعانً التً المشكلات أهم 
:مثل منها، الحد أو لمعالجتها

المالٌة الموارد عجز.

التحتٌة البنٌة ضعف.

والقدرات والمهارات البشرٌة الموارد ضعف.

الصفٌة الغرف نقص.

Weaknessesجوانب الضعف 



علٌها سٌطرٌ أو فٌها تحكمٌ أن ٌمكن لا موجبة خارجٌة تغٌرات.  

بالتخطٌط اغتنامها ٌمكن.

استكشافها إلى المجال ٌحتاج.

(تكنولوجٌة /اجتماعٌة /اقتصادٌة /سٌاسٌة) عامة خارجٌة قوى.

حدوثها ٌتوقع أو حالٌا  ) بالمجال المحٌطة الظروف أو والمؤثرات القوى أهم 

:مثل إضافٌة، إٌجابٌة نتائج أو أهداف لتحقٌق استغلالها ٌمكن والتً (مستقبلا  

جدٌدة قوانٌن صدور.

الاقتصادٌة أو الاجتماعٌة أو السٌاسٌة التغٌرات حدوث.

المجال على إٌجابً مردود ذات جدٌدة تقنٌات ظهور.

Opportunitiesالفرص 



علٌها سٌطرٌ أو فٌها تحكمٌ أن ٌمكن لا سالبة خارجٌة تغٌرات.  

 بالتخطٌط تداركها ٌمكن.

ٌإلى تقلٌلها قطاعحتاج ال.

 أو البٌئة المحٌطة ( خارج المجال)تأتً من نفس مصادر الفرص

.التكنولوجٌة/ الاجتماعٌة/السٌاسٌة/ومجموع القوى الاقتصادٌة

 التهدٌدات أو التحدٌات التً تواجه المجال نتٌجة للتغٌرات الحالٌة

.أو المحتملة فً البٌئة الخارجٌة

 Threatsالمخاطر /التهدٌدات



أكفاء مهندسٌن من مكون هندسً قسم وجود 
  .البلدة /المدٌنة أبناء من وداعمٌن مهتمٌن ومهندسٌن

أراضً معظم ٌضم جدٌد هٌكلً مخطط وجود 
 الترخٌص عملٌات وٌسهل داخله البلدة/المدٌنة

  .والمشارٌع

تجاه البلدة/المدٌنة أبناء من اٌجابٌة ثقافة وجود 
.التخطٌط وقوانٌن أنظمة تطبٌق

الهٌكلً المخطط فً المفتوحة الطرق نسبة ارتفاع.  

(:نقاط القوة، الفرص والإمكانٌات)المؤثرات الإٌجابٌة 



الكبٌرة المشارٌع لتنفٌذ اللازم التموٌل نقص. 

للؤراضً وفرز تسوٌة توفر عدم.

المناطق بعض فً الشوارع توسعة صعوبة 

  .القدٌمة البلدة فً وخصوصا

محوسبة تخطٌطٌة بٌانات قاعدة غٌاب. 

(:المخاطر/نقاط الضعف، التهدٌدات)المؤثرات السلبٌة 
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 القضايا التنمىية ذات الأولىيةمفهىم  

 التنمٌة تحقٌق فً وتأثٌرا أهمٌة والأكثر الملحة القضاٌا هً•
 وعلٌها التخطٌط لعملٌة التوجٌه خطوط بمثابة وهً المحلٌة،

 من فإنه لذاو السكانً، للتجمع التنموٌة الأهداف تبنى
 من مبكرة مرحلة فً بوضوح القضاٌا هذه تحدد أن الضروري

 واقعٌة ومعطٌات حقائق إلى بالاستناد التخطٌط عملٌة
.واسعة مجتمعٌة وبمشاركة

 من تحد  التً المشاكل عن التنموٌة القضاٌا تعبر عام بشكل •
 المعوقات أو الضعف جوانب تعكس وبذلك ،المحلٌة تنمٌةال

 تعبر وقد المختلفة، التنموي العمل مجالات منها تعانً التً
 .علٌها والبناء تطوٌرها ٌمكن قوة ونقاط إٌجابٌة جوانب عن
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امثلة على قضايا تنمىية ذات اولىية

.  ضعف البنٌة التحتٌة لقطاع الطرق، وضعف مرافقه•

.غٌاب تسوٌة وتسجٌل الأراضً•

.ضعف الخدمات والمرافق الصحٌة•

 ومحطات شبكات) صحً صرف أنظمة وجود عدم•
.وملائمة كافٌة (معالجة

. ضعف البنٌة التحتٌة للمدارس•

.ضعف البٌئة الاستثمارٌة•

.ضعف استغلال الاراضً الزراعٌة•



شجرة المشاكل 

قلة آبار 

الجمع 

والخزانات 

والبرك

ضعف 

وغٌاب 

تنظٌمات 

المزارعٌن 

فً إدارة 

قطاع المٌاه

إجراءات 

الاحتلال 

الصعبة 

فً حفر 

آبار 

جدٌدة

قلة الصٌانة 

للآبار 

وشبكات الري 

وارتفاع 
تكالٌفها

ضعف 

جدوى 

تشغٌل 

الآبار 

وتفتت 

الملكٌة

إجراءات 

الاحتلال 

الصعبة 

فً صٌانة 

الآبار  

وتأهٌلها 

قلة 

برامج 

التدرٌب

والتوعٌة

قلة 

والتطبٌقات 

المشاهدات 

العملٌة

 محدودٌة المٌاه للزراعة

وارتفاع تكالٌفها 

تدهور حالة الآبار الجوفٌة 

وشبكات الري

قلة القدرات 

التخزٌنٌة للمٌاه 

لدى المزارعٌن

صعوبة الحصول على 

تراخٌص لحفر آبار 

جدٌدة

ضعف قدرات 

ومهارات المزارعٌن
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تحميل جذور القضايا وأثرها عمى النوع الاجتماعي والبيئة

القضية المجال التنموي
التنموية

/  اسباب)جذور 
مسببات 
(القضية

أثر القضية السمبي في حال 
وخاصة عمى عدم التعامل معها 

النوع الاجتماعي والبيئة

أثر القضية الايجابي في 
حال التعامل معها وخاصة 

عمى النوع الاجتماعي 
والبيئة

مجال البيئة 
والبنى التحتية

    

مجال تنمية 
الاقتصاد 

المحمي

    

مجال التنمية 
الاجتماعية

    

مجال الإدارة 
والحكم الرشيد

    



الاحتٌاجات والأولوٌات

.والمشارٌع البرامج اعداد على ٌساعدنا الاحتٌاجات تحدٌد

:بعد الاحتٌاجات تحدٌد ٌتم

 الخلفٌة كتابة.

 ذات المؤشرات ووضع اللازمة والمعلومات البٌانات جمع 

.العلاقة

 القائم الوضع تحلٌل.

 عن لتعبر الاولوٌة ذات القضاٌا تحدٌد بعد ٌتم الاحتٌاجات تحدٌد

.الاساسٌة القضاٌا

.الوطنً ولٌس المحلٌة الاحتٌاجات على التركٌز



الاحتٌاجات والأولوٌات-تابع

.علمٌة اسس على الاحتٌاجات تبنى ان

 على مجتمعٌة ومصادقة اعتماد على الحصول

.الاحتٌاجات

.تغطٌها التً الزمنٌة والفترة الخطة بعمر دائما التفكٌر

.والانتهاء البدء تارٌخ حٌث من الاولوٌة نراعً ان

 والقطاعات المجالات بٌن والتوازن المالٌة القٌم مراعاة

.التنموٌة
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الأثر السلبًالقضٌةالرقم
*القضٌة( أهمٌة)توزٌع 

(6)بلدة (5)بلدة (4)بلدة (3)بلدة (2)بلدة (1)بلدة 

         

         

         

         

         

         

         

         

         

توزيععع القضععايا عمععى بمععدات المجمععس المشععترك لمتخطععيط 
والتطوير

.لكل بلدة من بلدات المجلس المشترك بشكل منفرد( عالً، متوسط، ضعٌف)ٌتم تقٌٌم أهمٌة القضٌة بتقٌٌم ثلاثً )*( 
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نقاش وملاحظات


